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Razhovor s Maciejem Walczykem, predsedou predstavenstva spolecnosti
PKP CARGO INTERNATIONAL a.s..

POSILUJEME
POZICI PREDNIHO
LOGISTICKEHO
OPERATORA V EVROPE

Silna tradice a zazem, ale take komplexnost akvalita sluzeb. To vsechno jsou
divody, proc si zakaznici dlouhodobé ceni prace spolecnosti PKP CARGO
INTERNATIONAL, ktera se radi k nejvyznamnejsim poskytovateltm sluzeb

nakladn( Zzelezni¢ni dopravy na uzemi Evropy.

Miizete kratce nastinit historii a vyvoj
vasi spole¢nosti?

Skupina PKP CARGO INTERNATIONAL
(dfive AWT) md koteny v tradi¢nich a uzné-
vanych spolec¢nostech, diky kterym disponuje
rozsdhlym know-how, podlozenym vice nez
65 lety zkusenosti a davéry svych zakaznika.
V minulych dekddach byly tyto spole¢nosti
nejen soucasti vyraznych zmeén v ndkladni
doprave, ale velmi Casto i jejich motorem — at
se jednalo o budovéni a rozvoj modernich
zelezni¢nich vlecek nebo o poskytovani
kombinované dopravy. Dnes je skupina syno-
nymem solidni, moderni a spolehlivé na-
kladni zelezni¢ni dopravy a tézké logistiky ve
stfedni a vychodni Evropé, Ceskou republiku
vniméme jako srdce naseho byznysu.

Stredni a vychodni Evropa je pak pro nas
zdkladnou, jakymsi domdcim hristém, na
kterém jsme klicovymi partnery mistnim
velkym primyslovym firmam, a ze kterého
déle rosteme a expandujeme. Pfitom si stéle
udrzujeme vysokou efektivitu a pruznost

poskytovanych sluzeb. Spojeni s prednim
evropskym Zelezni¢nim dopravcem PKP
CARGO je dukazem duavéry k rozvoji a dal-
$imu ristu spolec¢nosti skupiny. Jsme pre-
svédceni, Ze koleje jsou pro prepravu rady
komodit jako uhli, ocel nebo segment auto-
motive nejlepsi alternativou k silni¢ni do-
pravé. Dokazeme poskytnout rychla a chytra
dopravné-logisticka reseni na kli¢, diky tomu
jsou zakaznici ohromeni komplexnosti a kva-
litou nasich sluzeb.

V minulém roce probéhl ve spolecnosti
rebranding. Jak je to pro vas dulezité?

Spole¢nost PKP CARGO INTERNATIO-
NAL a.s. (dfive Advanced World Trans-
port a.s.) je tietim nejvétsim ndkladnim Zze-
lezni¢nim dopravcem v Cesku. Od roku 2015
jsme soucasti skupiny PKP CARGO, predniho
zelezni¢niho dopravce v Evropé. Béhem této
doby se darilo tézit ze synergif plynoucich
z nasi pritomnosti ve skupiné, v¢etné aktiv
a potencidlu spole¢nosti, vozového parku,

technického zdzemi, logistické infrastruktury,
a hlavné znalosti a rozsdhlych zkusenosti
zameéstnancu. V roce 2018 jsme zahgjili kom-
plexni restrukturalizaci spole¢nosti, ktera

prindsela méritelné efekty jiz v lonském roce.
Za prvni kvartdl 2019 spole¢nost dosdhla na
kladny hospodéfsky vysledek a tento pozitivni
trend potvrdila pfiznivymi vysledky za cely
minuly rok. Vyznamnym znakem postupujici
integrace nasi spole¢nosti v rdmci skupiny je
jeji rebranding, ktery probéhl na konci minu-
1ého roku. Spocival ve zméné nazvu, loga a kor-
porétnich barev. Ué¢elem nového jména — PKP
CARGO INTERNATIONAL - je presnéjsi
identifikace tésného sepjeti nasi spole¢nosti

se skupinou PKP CARGO, lepsi vyjadreni

a podpora naseho podnikéni na mezindrodnich
trzich. Jsem presvédcen, ze tyto zmény spolu se
stale se lepsicimi vysledky pfijmou nasi zdkaz-
nici a obchodni partnefi pozitivné.

Podnikani v Zelezni¢ni nakladni doprave,
které konkuruje silni¢ni doprava, neni jed-
noduché. Jak chcete na tomto trhu obstat?

Konkurence nas motivuje, abychom si kladli
stéle vyssi cile. Zaroven s ni v§ak nebojujeme
a resime predevsim spokojenost zdkaznikdg,
proto jsme se rozhodli pro otevienost a kva-
litu. Ve schvalené strategii skupiny PKP
CARGO do roku 2023 byly pro PKP CARGO
INTERNATIONAL a jeji dcetiné spolec¢nosti
v CR na Slovensku a v Madarsku vytyéeny
rozvoj podmkam na novych trzich a ziskdvani
novych zdkazniki. Proto také rosteme na
perspektivnim intermodalnim segmentu a po-
silujeme nase aktivity v zahranié¢i. V prosinci
2018 ziskala spolec¢nost 80% podil ve spo-
le¢nosti Primol-Rail d.o.o., kterd v roce 2019
ziskala certifikdt pro poskytovani dopravnich
sluzeb na slovinském trhu. Zvlastni daraz kla-
deme na rozvoj intermodalni dopravy. Jedna
se v soucasnosti o nejperspektivnéjsi trzni
segment, ktery umozni diverzifikovat vynosy
a roz§irit zékaznickou zékladnu. Intermodélni
doprava dnes tvori zhruba 22 procent pre-
pravnich vykonu. Pfedpokladdme, Ze investice
do termindlové infrastruktury, spoluprace
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s PKP CARGO a rozsiteni nasi nabidky smé-
rem k trhim ve stfedni a jizni Evropé zajisti
rist podilu tohoto segmentu v dalsich letech.

Zminil jste dulezitost investice do termi-
nalové infrastruktury pro rozvoj intermo-
dalni dopravy. Jakou roli ma v této oblasti
terminal v Paskoveé?

Termindl Paskov je nasi hlavni konkuren¢ni
vyhodou v oblasti intermodélni dopravy. Ma
strategickou polohu ve stiedni Evropé a je
propojen dopravnimi koridory s hlavnimi
evropskymi pfistavy a také s vyznamnymi uzly
pozemni dopravy. Je to také dilezité prekla-
disté pro centra automobilového pramyslu
v Cesku, na Slovensku a v jiznim Polsku. Je
profesiondlné fizen a u nasich zdkazniktt md
velkou davéru. Spole¢né s PKP CARGO usku-
tecnujeme aktivity za icelem jeho zapojeni
do obsluhy Nové hedvabné stezky, polskych
pristavi a preprav na trase sever - jih, v¢éetné
obsluhovéni logistického trojihelniku Balt
-Jadran - Severni more. V ramci treti faze
modernizace doslo ke zvétseni celkové plochy
termindlu, byly zfizeny dvé nové traté, zvétsila
se parkovi$té a kapacita terminélu vzrostla
na témér 5 000 TEU. Terminal stale rozvijime
a inovujeme, abychom zajistili nasim zékazni-
kiim jesteé rychlejsi a lepsi sluzby.

Situace na dopravnim trhu nuti Zelezni¢ni
dopravce, aby diverzifikovali své sluzby. Jak
to ovliviiuje nabidku PKP CARGO INTER-
NATIONAL urcenou pro zakazniky?

Nase strategie pocitd s postupnym odklonem

od zavislosti na dopravé uhli a dalsich pevnych
paliv a vyhledavanim novych zékazniki mj.

www.svetprumyslu.cz
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v chemickém a automobilovém pramyslu,
zemédélstvi a v intermodalni dopravé. Dile-
Zitym segmentem je automotive, kde se trvale
zvysuje pocet prepravovanych aut. Zékazni-
kim nabizime stéle vys$si aroven sluzeb, ktera
odpovidd jejich potfebdm. Zkus$enosti ziskané
pri dopravé aut, hlavné pfi manipulaci s auty
na terminélu Paskov, chceme uplatnit ve vétsi
mife a poskytnout klientim také z jinych seg-
menti moznost pldnovat kone¢né pristaveni
vlaku k nakladce a vyklddce ndkladu. Doufdme,
Ze zakaznici oceni takto flexibilni pfistup k je-
jich pottebam vsude tam, kde je kvili techno-
logickym podminkdm dulezity presny termin
privezeni nakladu.

Lokomotiva Vectron s novym brandingem, foto: Luka Gradisnik
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Pred spolec¢nosti se tedy rysuji priznivé
vyhlidky, ale také vyzvy. Jak jim chcete celit?

Jsme si védomi toho, ze mame pred sebou
dalsi, stale obtiznéjsi vyzvy, ale také prilezitosti
k dal$imu rastu. Abychom toho doséhli, zjed-
nodusujeme procesy souvisejici s prodejem
sluzeb, zvy$ujeme efektivitu informacnich
kandld, upeviujeme spolupraci obchodu
a provozu a zvysujeme flexibilitu tarifni poli-
tiky. Taktéz zvySujeme informatizaci fidicich
a sledovani dopravnich procesii. Déle jsme
zahdjili program modernizace vozového parku,
dikazem budiz porizeni tf{ vicesystémovych
elektrickych lokomotiv Siemens Vectron na
leasing, které mohou prekracovat hranice, aniz
by musely ménit trakci, a jsou tak schopny
rychleji dopravit zbozi k odbérateli. @
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